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ATA DA REUNIAO 19/2017 DO COMITE CENTRAL - CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAI. Aos seis dias do més de julho, do ano de dois mil e dezessete, as nove
horas, reuniram-se em sessao extraordinaria, no Plenario dos Conselhos Superiores,
localizado no Campus ltajai, Setor B6, sala 112, os membros desse Comité sob a
coordenacgao do Professor Marcos Luiz Pessatti. Constatado quérum, o Coordenador
deu boas vindas a todos, especialmente a convidada, professora Regina Célia
Linhares Hostins — Gerente de Desenvolvimento Institucional, e declarou aberta a
reunido, em conformidade com o Edital de Convocacédo n°014/ComitéCentral/2017.
Nominou os integrantes que justificaram falta, a saber: Blaise Keniel da Cruz Duarte,
Cristiane Nadaleto, Guido Renato Miranda, Maria Aparecida Santana, Mario Uriarte
Neto, Monica Zewe Uriarte, Rafaela Ventura Oliveira e Rangel Erminio Agnolin. Na
sequéncia, colocou em votacdo as Atas das reunides anteriores: n°017 (reunido
ordindria realizada em 19 de junho) e n°018 (reunido extraordinaria 19 de junho —
Musica), as quais foram disponibilizadas para leitura, e sem manifestagées contrarias
foram aprovadas por unanimidade. O Coordenador informou que a secretaria
coletaria novamente a assinatura dos integrantes desse Comité na Ata n°016, que
trata do Recredenciamento Institucional, pois conforme decidido na reunido anterior
0s nomes dos avaliadores ndo devem constar nas atas. Em seguida, falou da
importancia desse momento, onde vamos socializar o PDI da Instituicdo que teve a
participacdo e uma sincronia com a CPA. Esse momento laureia um pouco a
caminhada dessa Comissdo. 12 Assunto: Socializacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da Univali (2017-2021). Inicialmente a
professora Regina Célia Linhares Hostins falou que o novo PDI foi aprovado no
CONSUN, ja foi apresentado na formagao continuada dos docentes em fevereiro e
serd levada para a formacao de julho, e também sera apresentado aos técnicos-
administrativos através do Uniforma, porém em um molde diferente. Nesse momento,
a socializagao esta ocorrendo na CPA, e a partir de agosto estdo pensando em fazer
uma devolutiva aos egressos, sera reconfigurado o banco de talentos e implantado o
programa Comunidade Alumini Univali. Enfim, disse que todos os subgrupos seréao
chamados para dar um retorno. Em seguida, a professora iniciou a apresentacéao do
PDI e do Planejamento Estratégico 2017-2021, dizendo que para o processo de
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constru¢cdo do PDI foram realizados workshops, laboratérios e grupos focais com
empresas parceiras, professores, egressos, alunos e funcionarios com o uso da
metodologia Design Thinking (abordagem estruturada para produzir uma nova forma
de pensar a oferta de ensino superior, materializada em solu¢des inovadoras em
produtos, processos e servicos.) Dentro da metodologia Design Thinking foram
trabalhadas as seguintes etapas de construcdo: imersédo(preliminar e de
profundidade), andlise e sintese, ideacdo, prototipagdo, sistematizacdo e
socializa¢do, sendo essa a ultima. Sobre o Redimensionamento do PDI, disse que foi
trabalhado tanto com os Sistemas de inteligéncia Institucional e o Relatério da CPA,
para fazermos o alinhamento das ac¢des, quanto o Sistema de Geragao de Cenarios.
Em relacdo as informagbes da CPA, trabalharam com o relatério e o plano de agéo,
levantaram quais indicadores foram apontados e analisaram primeiramente as agoes
que estavam previstas no PDI 2012-2016 comparando-as com as do relatério 2010-
2012, e descreveram quais foram realizadas, da mesma maneira ocorrerd com o
atual. Dentro da Etapa: Imersao, mostrou rapidamente um video sobre a construcéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2017-2021). A professora Regina
Célia Linhares Hostins apresentou os resultados do conexdo futuro, o que foi
recorrente em todos os grupos — Cenarios: 1)Produgédo coletiva-Conexodes; 2)
Movimento Multidisciplinar; 3) Customizagdo de ideias; 4) Trabalho em rede; 5)
Qualificagao permanente; 6) Hiperconectividade; 7) Novas formas de atuagéo; 8)
Novas linguas; 9) Inovagao; 10) Parcerias redes de contato network; 11) Fazer mais
com menos; 12) Novos espacos de aprendizagem; 13) Estruturas diversas
trabalhando de forma integrada; 14) Empreendedorismo; 15) Integragao Inter areas.
Falou que foi proposto no PDI que cursos de graduagao, pds-graduagao e extensao
venham a ter essa perspectiva interdisciplinar ou multidisciplinar. Habilidades: 1)
Atuacdo em plataformas digitais colaborativas; 2) Atuagado proativa no coletivo; 3)
Criatividade e agilidade; 4) Experimentacado e misturas improvaveis; 5) Capacidade
de analise e proposicdo; 6) Senso de transformacgdo; 7) Inteligéncia emocional
autoconhecimento; 8) Relacionamento interpessoal; 9) Dominio de diferentes
linguagens; 10) Visdo sistémica; 11) Trabalho em equipe; 12) Aperfeicoamento
continuo; 13) Gestao de processos/pessoas/negdcios; 14) Conhecimento de diversas
culturas e paises; 15) Gerenciamento de multipossibilidades; 16) Empreender
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criatividade. Ideias UNIVALLI: 1) Vivéncia real (teoria e pratica); 2) Flexibilizagao de
curriculo; 3) Gerenciamento de carreira; 4)Disciplina de gestdo: pessoas e marketing;
5) Cultura de compartilhamento; 6) Disciplinas multidisciplinares comuns aos cursos;
7) Integracado entre cursos e centros; 8) Fusao de cursos; 9) Dominio de diferentes
linguagens; 10) Metodologia dindmicas; 11) Parcerias internacionais; 12)Percursos
pessoais e coletivos do curriculo; 13) Parcerias Universidade/empresa/mercado: 14)
Nucleo de gestdo de projetos e de debates; 15) Espagos para vivéncias e
experimentagdes; 16) Laboratérios de transformacao e simulagdo. Na Etapa: Andlise
e Sintese os participantes foram os Gestores, em reunides por centros, com o
objetivo de realizar a andlise critica das informacdes coletadas. Etapa: Ideagédo e
Prototipacao, o objetivo foi gerar ideias inovadoras e sua validagdo para a inser¢ao
nos Planos de Desenvolvimento de Centros e Campi (PDC) e, posteriormente no
Planejamento Estratégico e no PDI. Esse trabalho realizou-se por meio de Reunides
Colaborativas e do Seminario Estratégico. Foram realizadas 19(dezenove) reunides
colaborativas; numero de participantes entre 20 a 25 pessoas. Com esse grupo a
ideia era fazer analise de pesquisa de mercado e do contexto socioeconémico, por
meio das seguintes ferramentas: Andlise PEST (Ambiente Politico, Econdmico,
Social e Tecnologico); Forgas de Porter; Fatores criticos de sucesso; Diagnostico das
areas funcionais; Posicionamento Estratégico; SWOT. Em seguida, passou a palavra
ao Djeison Siedschlag, que informou que o professor Carlos Alberto Tomelin sugeriu
que fosse criada uma metodologia propria para a constru¢gao do PDI e Planejamento
Estratégico. Entdo foi feita uma pesquisa das varias ferramentas existentes que
pudesse abranger a realidade de cada Centro/Campi, observando a realidade e
individualidade. Neste sentido, explicou o resultado de cada ferramenta:
Oportunidades Analise PEST - foi verificado que para todos os Centros houve um
destaque maior para o ambiente tecnolégico; Ameacas Analise PEST — o destaque
foi para o ambiente econémico. Forgcas de Porter que tiveram maior influéncia em
relacdo aos Centros — 1) Poder de negociacdo dos alunos; 2) Ameaca de
produtos/servicos substitutos(cursos oferecidos em modalidades diferenciadas);
3)Rivalidade entre instituicbes de ensino; Forcas de Porter em relagdo aos Campi
teve maior destaque: 1)Rivalidade entre instituicbes de ensino; 2)Ameaca de
produtos/servigcos substitutos; 3)Possibilidade de entrada de novos concorrentes.
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Fatores criticos de sucesso dos Centros: foi apresentado o que se destacou em cada
Centro, mas no geral obteve o resultado com a seguinte ordem de necessidade a ser
trabalhado com maior intensidade pela Instituicdo no préximos cinco anos: 1)
Comunicacao e Marketing; 2) Infraestrutura(adequagdo e manutengao); 3) Corpo
Docente(qualificacdo e plano de carreira); 4) Processos de atendimento. Ja em
relacdo aos Campi, os Fatores criticos de sucesso sdo os seguintes: 1)
Infraestrutura(adequagéo e manutengao); 2) Comunicacao e Marketing; 3) Qualidade
(Ensino/Capital humano); 4) Processos de atendimento. Posicionamentos
Estratégicos dos Centros: Concentracdao em Lideranca em custo; Concentracdo em
Enfoque e Concentragédo em Diferenciagdo — observou que em todos os Centros foi
apontado para a Diferenciacdo e o Enfoque. Ressalvou que, considerando todas as
questdes, foi trabalhado em seguida a Analise SWOT, identificando as
oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas para poder materializar o cenario que foi
desenvolvido. A professora Regina Célia Linhares Hostins observou que foram
realizadas dezenove Reuniées Colaborativas que resultaram em setecentas e
cinquenta propostas de acoes/projetos de melhorias para a Instituicdo, e a ideia é
trabalhar com um planejamento estratégico que seja factivel de ser implantado num
periodo de cinco anos. Ao consolidar estas propostas definiram por duzentos e
noventa e seis projetos/acées que foram levados para o Seminario Estratégico
(Administragao Superior e Geréncias). Os critérios de selegdo de projetos/acdes
foram: 1.VALIOSA (gera valor superior e ou pode ser considerado como vantagem
competitiva); 2.INOVADORA (Exclusiva, dificil de imitar gera melhoria da qualidade
para o centro/instituicio); 3.FACTIVEL (possivel de ser realizado no periodo de
2017-2021); 4.SUSTENTAVEL (traz receitas ou reduz custos). Na FEtapa
Sistematizacdo essa etapa, consiste na organizagado do roteiro base, atendendo as
orientacdes legais definidas no Artigo 16 do Decreto n® 5.773, de 09 de maio de
2006. Os dados atualizados e os projetos e agdes estratégicos, definidos no
Seminario Estratégico passam a compor o documento final do PDI 2017-2021, o
qual, apds aprovacao pelas instancias e Conselhos superiores sera socializado com
a comunidade académica e administrativa. Ja na Etapa: Socializacdo a) Seminarios
Internos de Discussdo e Socializagao: inicio em fevereiro de 2017, em momentos

diferenciados, (Formacdo continuada do corpo docente e do corpo técnico-
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administrativo - fevereiro e julho) e nos encontros organizados por campi e area; b)
Reuniées com a CPA, para socializagdo do plano e discussdao de agdes em
desenvolvimento; ¢) Seminario com os grupos participantes do Conexao Futuro
(egressos, empresas/parceiros, alunos, professores) para devolutiva dos projetos e
aclOes priorizados pela instituicdo e incorporados no PDI; d) Institucionalizagdo do
Programa Conexao Futuro; e) Alimentagao das informacgdes atualizadas do PDI no
site institucional para acesso a todos. Corroborando, o Dijeison Siedschlag
apresentou o Processo de Construcao dos Objetivos Especificos: Cenarios - Analise
de Cenarios, pesquisa documentais e de campo; Reunides Colaborativas; Acoes
planejadas nos PDCS. A¢des Categorizadas — Capital Intelectual; Ensino, Pesquisa,
Extensao/Cultura, Marketing/Comunicagéao, Processos Académicos/Administrativos,
Avaliagado(CPA); Novos produtos e Servigos, Internacionalizacdo, Parcerias e
Convénios; Infraestrutura. Dimensao - Capital Social; Processos; Crescimento e
Desenvolvimento; Sustentabilidade Financeira. Enfatizou que a grande mudanca em
relagdo ao planejamento estratégico atual é que tinhamos trés dimensbes e com a
nova perspectiva futura da Instituicdo foi inserida a dimensdo “Crescimento e
Desenvolvimento”. Objetivos Estratégicos do Capital Social: 1)Consolidar a politica
de qualificagao do Capital Social; 2)Promover a permanéncia e valorizagdo do capital
social; 3)Fomentar as iniciativas de atengdo a comunidade. Processos: 1)Aprimorar a
qualidade do ensino; 2)Aprimorar a qualidade da pesquisa; 3)Intensificar as
atividades de extensdo, artes e cultura; 4)Aprimorar os processos de avaliagéo;
5)Otimizar a cadeia de processos administrativos e académicos; 6)Fortalecer o
marketing institucional e a comunicacdo com a sociedade. Crescimento e
Desenvolvimento: 1)Ampliar a oferta de cursos; 2)Ampliar o portfélio e a qualidade de
prestacao de servigos; 3)Ampliar as parcerias Universidade / Empresa/ Comunidade;
4)Consolidar a Politica de Inovacdo e Empreendedorismo; 5)Fomentar inovacdes
tecnolégicas e pedagdgicas; 6)Consolidar a politica de internacionalizagéo.
Sustentabilidade Financeira: 1)Garantir o desenvolvimento institucional sustentavel;
2)Modernizar, manter e otimizar a infraestrutura fisica e tecnolégica. Acrescentou que
tendo os objetivos estratégicos definidos, a proxima etapa foi de definicdo das metas
e acdes que serdo desenvolvidas. O proximo passo foi definir o Mapa Estratégico
para o periodo 2017-2021, que reitera as quatro dimensdes e seus respectivos

5



161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192

W UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

UNIVALI COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

objetivos, a Missdo da Instituicdo € “Produzir e socializar o conhecimento pelo
ensino, pesquisa e extensao, estabelecendo parcerias solidarias com a comunidade
em busca de solugbes coletivas para problemas locais e globais, visando a formagéo
do cidadao critico e ético.”; e a Visao é “Ser reconhecida como Universidade de
exceléncia na atividade de ensino, no desenvolvimento e na divulgagdo de pesquisas
e na gestao criativa e empreendedora de projetos sociais.”. A professora Regina
Célia Linhares Hostins apresentou a Visdo dos Centros: CCS - Ser referéncia na
producdo e veiculagdo do conhecimento em saude, na relagdo com a comunidade e
prestacdo de servigos, na formacgao profissional integral e atuagéo interdisciplinar e
multiprofissional, para a valorizagdo da vida; Cejurps — Ser um Centro de exceléncia
no Ensino, na Pesquisa e Extensdo, com inser¢cdo e reconhecimento internacional
por meio da consolidacdo das acbes do plano de desenvolvimento junto as
comunidades interna e externa; CTTMar - Ser um Centro de exceléncia em
tecnologia e inovacdo, com diversificacdo na oferta de servicos, espacos
multifuncionais, projetos interdisciplinares e profissionais qualificados para a
abordagem integrada sustentavel, no ambito social, ambiental e cultural; Nucleo —
Em 2021, o Nucleo das Licenciaturas estard consolidado como um Centro de
estudos das Ciéncias Humanas, Linguagens e Culturas sendo referéncia na
formagéao inicial e continuada de professores, articulando o ensino a pesquisa e a
extensao na modalidade presencial e EAD; Ceciesa-CTL - Ser um Centro propulsor
de conhecimentos nos diferentes setores da Industria Criativa, articulando o ensino, a
pesquisa e a extensdo em ambientes de experimentagdo e projetos aplicados, com
atuacao interdisciplinar, foco nas pessoas, desenvolvimento de novos produtos e
prestacdo de servicos de vanguarda; Ceciesa-Gestdo — Ser reconhecido como
Centro de exceléncia por meio da Escola de Negoécios, desenvolvendo teorias e
metodologias de ensino inovadoras na area da gestdo, com laboratérios e salas de
aulas diferenciados, comunicagao integrada entre os cursos de graduacao e poés-
graduagado, conceito corporativo da imagem, qualificacdo dos processos,
internacionalizacdo dos cursos, conectividade com a comunidade (organizacoes e
egressos), certificagbes externas, parcerias internacionais; enfim isso é o que a
Instituicdo vislumbra para os préximos cinco anos. Na sequéncia, apresentou as

principais acoes planejadas para cada dimensdo: Capital Social - Objetivo 1)
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Consolidar a politica de qualificagédo do capital social: 1.1 Aprimorar o Programa de
Formacao Continuada do corpo docente; 1.2 Aprimorar o Programa UNIFORMA de
formacao do corpo técnico-administrativo; 1.3 Ampliar o IQD — indice de qualificagao
docente; 1.4Consolidar a integragdo entre a graduagdo e o Stricto Sensu na
qualificagao do corpo docente. Objetivo 2) Promover a permanéncia e valorizagao de
capital social: 2.1 Fomentar a politica de apoio a qualificagdo docente; 2.2
Implementar e acompanhar o quadro docente com dedicacao integral e parcial; 2.3
Instituir praticas e politicas de retencéao do corpo docente; 2.4 Consolidar o Plano de
Carreira, Sucessao e Remuneragdo; 2.5 Implementar a politica de gestdao de
pessoas; 2.6 Desenvolver programa integrado de Qualidade de Vida para docentes e
funcionéarios (Agora). Objetivo 3) Fomentar as iniciativas de atengcdo a comunidade:
3.1 Acompanhar a inser¢do do discente no mercado de trabalho; 3.2 Avaliar a
qualidade dos servicos terceirizados no Campus; 3.3 Consolidar o projeto
Ambientacdo Académica e Profissional; 3.4 Ampliar o cenario de praticas no periodo
noturno; 3.5 Fomentar a criagdo de uma comunidade de pertencimento (Alumini
Univali); 3.6 Implantar o programa de gestao do Atendimento; 3.7 Desenvolver um
plano de permanéncia dos estudantes no Campus. Houve uma grande discussao e
colaboragcdo para o modelo do Programa Alumini Univali, citaram modelos de
Instituicbes brasileiras que seguem algo nesse modelo e até mesmo estrangeira.
Processos — Objetivo 1) Aprimorar a qualidade do ensino: 1.1 Ampliar a articulagéo
do ensino com o mercado de trabalho; 1.2 Implementar os projetos de nicleo comum
de disciplinas nos cursos; 1.3 Aprimorar o projeto pedagdégico dos cursos; 1.4 Criar
grupo de disciplinas optativas da gestao (Trilhas da Gestao) para as demais areas do
conhecimento; 1.5 Aprimorar a proposta dos programas de poés-graduagao Stricto
Sensu. Objetivo 2) Aprimorar a qualidade de pesquisa: 2.1 Criar um Centro Integrado
de Pesquisas em Saude; 2.2 Expandir as atividades de cooperagdo com
universidades e centros de pesquisas nacionais e internacionais; 2.3 Implantar
mecanismos de visibilidade da producao cientifica; 2.4 Ampliar as iniciativas de
integracdo da Pés-graduacdo com a Graduacdo (foi sugerido suprimir a palavra
“iniciativas” devendo ficar Ampliar a integracéo da Pds-graduacao com a Graduacgao).
Objetivo 3) Intensificar as atividades de extensdo, arte e cultura: 3.1 Consolidar as
diretrizes de extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos; 3.2 Fomentar a
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produgédo em arte e cultura em todos os campi da instituicao; 3.3 Ampliar as a¢des de
extensdo dirigidas a sociedade. Objetivo 4) Otimizar a cadeia de processos
administrativos e académicos: 4.1 Redimensionar processos internos académicos;
4.2 Redimensionar os processos internos administrativos; 4.3 Aprimorar 0 processo
de acompanhamento e implementacdo do Planejamento; 4.4 Implantar gestdo de
projetos na coordenagdo de prestacdo de servigos. Objetivo 5) Fortalecer o
marketing institucional e a comunicagdo com a sociedade: 5.1 Ampliar a presenca
digital da Univali; 5.2 Aprimorar a comunicag¢do das acdes dos Cursos/projetos por
meio das redes sociais; 5.3 Aprimorar o relacionamento com a comunidade escolar;
5.4 Desenvolver inteligéncia de marketing; 5.4 Fortalecer os diferenciais de imagem
do curso/centro/campus. Objetivo 6) Aprimorar os processos de avaliacdo: 6.1
Ampliar a avaliagao institucional para o corpo técnico administrativo e liderancas; 6.2
Acompanhar os resultados da avaliagdo de infraestrutura na A.l.; 6.3 Socializar os
resultados dos cursos e da instituicdo nas avaliagbes interna e externa; 6.4
Aperfeigoar o programa de avaliagdo institucional; 6.5 Acompanhar e orientar o
desempenho docente e os resultados obtidos na A.l.; 6.6 Aprimorar a divulgacao das
atividades e produtos da CPA; 6.7 Criar as comissoes de autoavaliagdo de curso; 6.8
Fortalecer a articulacdo da CPA com o planejamento e desenvolvimento institucional;
6.9 Diversificar os mecanismos de socializagdo do PDI pela comunidade interna.
Crescimento e Desenvolvimento — Objetivo 1) Ampliar a oferta de Cursos: 1.1
Realizar estudo de viabilidade para implantagdo de novos cursos (por areas e
interareas); 1.2 Consolidar a metodologia de estudos de cenarios futuros de atuacao
da Instituicdo; 1.3 Implantar cursos de Graduagao, P6s-Graduagao Lato e Stricto
Sensu; 1.4 Ampliar o portfolio de cursos académicos e executivos de curta e longa
duracdo. Objetivo 2) Consolidar a politica de internacionalizagdo: 2.1 Aprimorar o
processo de internacionalizacdo nos cursos de graduagdo e pos-graduacgao; 2.2
Implementar o processo de internacionalizagdo dos curriculos de graduacao e pés-
graduacéao; 2.3 Implantar a dupla diplomacao nos cursos de graduacao; 2.4 Implantar
o ensino médio bilingue. Objetivo 3) Ampliar o portfélio e a qualidade de prestacéao
de Servigos: 3.1 Intensificar a prestacao de
servico nos Centros/Campus. Objetivo 4) Ampliar as parcerias Universidade-
empresas-comunidade: 4.1 Ampliar as parcerias junto as entidades publicas e
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privadas da regido para oferta de cursos e servicos in company; 4.2 Estabelecer
parcerias para ambientagdo de espagos académicos diferenciados; 4.3 Ampliar e
integrar as parcerias junto as entidades publicas e privadas na regidao para
concessao de bolsas/descontos. Objetivo 5) Consolidar a politica de Inovacao e
Empreendedorismo: 5.1 Fomentar as pesquisas de Desenvolvimento e Inovagéao em
novos produtos, processos e servigos; 5.2 Captar parcerias para o fomento de
programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo; 5.3 Consolidar a atuagdo da
instituicao junto aos centros tecnolédgicos de Inovagao; 5.4 Consolidar a inovacao e o
empreendedorismo no projeto pedagogico dos cursos. Objetivo 6) Fomentar
inovacOes tecnologicas e pedagogicas: 6.1 Implantar o Nucleo de esportes de
aventura; 6.2 Implementar projetos de inovacao curricular. Destacou que esse
objetivo foi feito basicamente considerando as sugestdes feitas nas oficinas do
Conexao egresso; 6.3 Implantar o Nucleo de Estudos em Tendéncias; 6.4 Implantar
o projeto Connect Hub em 2017/1; 6.5 Incorporar ao modelo de EaD novas midias e
dispositivos tecnolégicos mais abertos. Sustentabilidade Financeira: Objetivo 1)
Modernizar, manter e otimizar a infraestrutura fisica e tecnolégica: 1.1 Consolidar o
plano de acessibilidade; 1.2 Desenvolver o Plano Diretor dos Campi; 1.3 Implantar
projetos de inovagdo do espaco fisico para o ensino. Esse objetivo foi feito
basicamente considerando as sugestdes feitas nas oficinas do conexao futuro; 1.4
Ampliar a infraestrutura fisica e tecnolégica do Centro. Objetivo 2 Garantir e
desenvolvimento institucional sustentavel: 2.1 Implementar o quadro de horarios
com turmas acima do ponto de equilibrio; 2.2 Definir politica para a redugéo da
evasdo; 2.3 Implantar o sistema de controle da planilha de custos; 2.4 Implantar o
sistema de controle do ponto de equilibrio. Por fim, apresentou o mapa do Processo
de Gestdo do Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional. O
Coordenador agradeceu a professora Regina Célia Linhares Hostins pela
disponibilidade em apresentar todo esse processo. 22 Assunto: Socializacao da
avaliacao da Infraestrutura realizada pelos Comités Locais. Primeiramente, o
professor Leo Lynce Valle de Lacerda falou que seria importante que o0s
Coordenadores Locais relatassem os pontos positivos e negativos do exercicio, que
foi mais no sentido de entender o funcionamento, para que no segundo semestre

seja feito a andlise para o novo relatério. A professora Josiane da Luz -
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Coordenadora do Comité Local - Campus Biguagu disse que fez uma reuniao com
todos os integrantes do Comité Local, com a auséncia apenas de um discente. Disse
que cada indicador foi analisado individualmente, houve grandes discussdes e
registrou como interessante as sugestdes de varias agdes, e que algumas poderao
ser colocadas em pratica a partir do segundo semestre. Salientou que a reuniao
durou em torno de duas horas e meia, e ao avaliarem a infraestrutura, que foi o
altimo item, o grupo ja ndo estava mais com o mesmo “gas” do inicio. De maneira
geral, foi muito positivo o exercicio, porque o0 grupo pensou, analisou, discutiu cada
indicador, entre eles 0 que poderda ser melhorado principalmente em relacao a
sensibilizacdo académica da participacdo na avaliagdo institucional, assim como
também a percepcao. Na analise da infraestrutura constataram que ha um problema
sério no Campus Biguagu quanto ao estacionamento e acreditam que isso deva
permanecer na avaliagdo desse ano, pois ndo houve nenhuma agao pontual, da
mesma forma em relagdo aos sanitarios e areas verdes para vivéncia. Ao final, falou
que as andlises, bem como as sugestdes foram encaminhadas ao setor da CPA. O
professor Leo Lynce Valle de Lacerda observou que essa atividade de avaliar os
indicadores podera gerar algum conflito entre as CACs e o Comité Local, que talvez
pudéssemos deixar com o Comité apenas a infraestrutura. Neste sentido, questionou
a professora Josiane da Luz, que também faz parte da CAC, sobre o que ela
percebeu. A professora respondeu que o Comité Local teve um pouco de dificuldade
em avaliar os indicadores da parte académica, mas por ser coordenadora de curso
conseguiu conduzir essa situagdo. Isto posto, o professor Leo Lynce Valle de
Lacerda falou que talvez fosse o caso dos Comités Locais focarem na infraestrutura
e servicos dos Campi e os demais ficardo a cargo das CACs. Talvez pudéssemos
criar um mecanismo para que nos Campus fora da sede as CACs encaminhem suas
avaliagbes para o Comité Local e esse ao Comité Central. A professora Helena
Nastassya Paschoal Pitsica — Coordenadora do Comité Local-Campus Kobrasol
disse que realizou a reunidao no dia 13 de junho, ndo houve a participacao da
sociedade civil. Relatou sobre alguns indicadores que receberam nota baixa na
avaliacao, e que s6 conseguiriam identificar que o problema estava na interpretacéo
do indicador ap6s conversar os alunos, citou como exemplo “a oportunidade de

iniciagdo profissional - ensino”, que ndo tem a ver com o numero de vagas,

10



321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352

W UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

UNIVALI COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

auséncias de oportunidade. A professora Silvia Regina Cabral corroborou dizendo
que quando encaminha algum e-mail com oportunidade de vagas, seja de estagio ou
de emprego, colocam no cabegalho “iniciagdo profissional”. Continuando, a
professora Helena Nastassya Paschoal Pitsica — falou que em relacdo a
infraestrutura do Campus Kobrasol falta area de vivéncia, citou como exemplo o
fechamento da biblioteca durante o meio dia; e sala com pufes para descanso ja que
muitos alunos chegam muito cedo ao Campus. Destacou, também, o indicador
percepcao discente/docente em relacdo as oportunidades de pesquisa, que ja foi
marcado uma oficina para trabalhar esta questdo. Ressalvou que foi um trabalho
positivo e corroborou com a ideia dos Comités Locais avaliarem a infraestrutura, e
quando nao tiver, intercalar com outro eixo. Quanto ao choque de atividades,
observou que isso esta acontecendo entre as CACs e o NDE, que estdo fazendo
coisas muito semelhantes além de serem praticamente as mesmas pessoas. Propds
que quando estiver pronto o novo formulario da avaliagdo institucional que alguém da
CAC ou NDE pudesse explicar o que se busca com a avaliagao de cada item. De
acordo com o professor Leo Lynce Valle de Lacerda a CAC avalia e sugere, o
Colegiado delibera e decide e o NDE faz, além de ser o responsavel pelo processo
de concepgao, consolidagao e continua atualizagcao do Projeto Pedagdgico do curso.
Apoés discussao, concluiram que o problema maior ndo esta com a CAC e sim no
NDE, em que a maioria dos professores que o compde sao de 40h(quarenta horas),
no entanto ndo possuem nenhuma carga horaria para se dedicar ao nucleo. Enfim,
os docentes precisariam ter uma carga horaria de pelo menos uma hora semanal a
disposicao para ter condicbes de operacionalizar de maneira adequada o NDE.
Quanto a avaliagéo feita pelo Comité Local — Campus Tijucas, o seu Coordenador
Nicke dos Santos registrou que apenas um discente ndo compareceu a reuniao.
Observou que o foco maior foi na Infraestrutura, nas salas de aula a reclamagéao é de
que as tomadas nao sao suficientes. Sugeriu-se a instalagéo de réguas nas paredes
para atender um numero maior de alunos. Foi informado que a coordenadoria de
engenharia tem um projeto para isso e algumas salas ja foram contempladas, mas
precisa de investimento. De acordo com o Nicke dos Santos, outra reclamagéo,
agora dos professores, é em relagdo ao HDMI, que o cabo ndo é compativel com o
notebook. A Senhora Ruth Broglio Silveira falou do projeto que a Tl esta executando
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para a instalagdo de novos quadros brancos nas salas de aula com a nova estrutura
para HDMI, que por questdes financeiras devera levar dois anos para ser concluido.
Na sequéncia esclareceu sobre o processo de aquisicdo dos novos datashows, do
valor alto e da morosidade que estd sendo o grande problema, ja que eles séo
importados. Outra situacdo é a rede wifi que ndo damos conta de cobrir todos os
usuarios, € um trabalho constante que também depende de investimentos. O Nicke
dos Santos apontou ainda o mobiliario, e conseguiriam identificar que se trata da
poluicédo visual nas salas de aula, onde o espaco € compartilhado com os alunos da
graduacdo e do Colégio de Aplicacdo. E destacou que reclamagbes como a
lanchonete e o atendimento da biblioteca ja foram resolvidos, mas que irdo aguardar
a avaliacao desse ano para confirmar. Alguns integrantes registraram que ao finalizar
a avaliacao institucional ndo gera mais o protocolo, aponta apenas que 0 processo
foi concluido (100%). Apdés uma ampla discussao sobre a mudanga na avaliacao
institucional, o professor Nilmar de Souza disse que com a alteracao no sistema seria
complexo manter a opgao do protocolo, entdo resolveram suprimir nesse momento.
O discente Eduardo Moreira Prange ratificou que os alunos sentiram insegurancga se
a avaliacao realmente tinha sido concluida. A professora Samara Aparecida Garcia
consultou sobre a possibilidade de colocarem uma frase agradecendo a participagéo
ou a colaboracao do aluno no processo da avaliagdo, inclusive vinculando a CPA.
Sem mais discussdo, o professor Leo Lynce Valle de Lacerda ratificou que para
efeito de Comité Local sera mantido a analise da infraestrutura e servigos, e no ano
em que nao tiver a infraestrutura serd visto outro eixo. Serd decidido na proxima
reunido desse Comité a data para que os coordenadores dos Comités Locais tragam
a avaliagdo da infraestrutura e servicos, diante do resultado da Al realizada em 2017.
Em relagdo a participacdo da sociedade civil, foi sugerido que eles sejam
convocados apenas para reunides que sejam interessantes a eles. 32 Assuntos
Gerais. O Coordenador do Comité Central informou o grupo sobre o Conceito
recebido do MEC das Comissbes realizadas dos ultimos Cursos: Relagdes
Internacionais - Balneario Camborit, no periodo 11 a 14 de junho — Nota 5;
Musica(Bacharelado), no periodo de 18 a 21 de junho — Nota 5. Informou, ainda, que
recebeu do professor Carlos Alberto Tomelin, Vice-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, os seguintes documentos que ficardo na sala da CPA
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a disposicdo dos Coordenadores dos Comités Locais e dos membros do Comité
Central: Plano Institucional de Acessibilidade Arquitetdnica, Politica de
Internacionalizacdo, Plano de Comunicagdo e Planejamento Estratégico. Foi
solicitado que os documentos acima citados fossem disponibilizados no SharePoint
para consulta, o que sera verificado. O professor Rodrigo de Carvalho informou que o
Relatério de Responsabilidade Social 2016 ja esta disponivel no site da Univali e nos
proximos dias chegardo as vias impressas para a distribuicdo. Nada mais a tratar, o
Coordenador do Comité Central/CPA professor Marcos Luiz Pessatti agradeceu a
participacdo de todos e encerrou os trabalhos e determinando, que eu Eliange
Regina dos Santos Benaci, Secretaria, lavrasse esta ata que depois de lida e
aprovada, sera assinada por mim, pelo Coordenador e todos os presentes. Itajai(SC),
seis de julho de dois mil e dezessete.

Marcos Luiz Pessatti Eliange Regina dos Santos Benaci

Coordenador do Comité Central/CPA Secretaria dos Conselhos Superiores

Integrantes Presentes:

Nome Assinatura

Aline Fabiani Corréa
(Representante Balneario Picarras)

Djeison Siedschlag
(Técnico-Administrativo)

Eduardo Moreira Prange
(Discente)

Emanuela Cristina Andrade Lacerda
(Docente)

Erotides da Silva Campos
(Sociedade Civil)

Helena Nastassya Paschoal Pitsica
(Coordenadora Comité Campus KOB)

Jeane Cristina de Oliveira Cardoso
(Procuradora Institucional)

Josiane da Luz
(Coordenadora Comité Campus BIG)
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Juniana da Cruz Pires
(Técnico-Administrativo)

10.

Leo Lynce Valle de Lacerda
(Equipe Técnica)

11.

Nicke dos Santos
(Coordenador Comité Campus TIJ)

12.

Nilmar de Souza
(Equipe Técnica)

13.

Pedro Floriano dos Santos
(Técnico-Administrativo)

14.

Robson Freire
(Docente)

15.

Rodrigo de Carvalho
(Docente)

16.

Ruth Broglio Silveira
(Técnico-Administrativo)

17.

Samara Aparecida da Silva Garcia
(Docente)

18.

Silvia Regina Cabral
(Coordenadora do Comité de Campus BC)
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